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Cred cu putere in responsabilitatea individuald pe care fiecare
dintre noi putem sa ne-o asumdm 1n trecerea noastrd prin lume.
Aproape invariabil aceasta incepe si se sfarseste prin intelegerea
si gestionarea acelui mecanism singular, unic si irepetabil al
manifestdrii noastre in particular si in societate.

Sir Ken Robinson iti pune in fatd oglinzi, alternand organic oglinzile
de un cristal pur, neiertator, cu oglinzi deformate, de genul celorin
care se privesc copiii n parcurile de distractii, pentru a pune in fata
noastrd atat claritatea argumentului logic al realitatii cunoscute,
cat si fatetele acelor realitati la fel de reale care ne sunt mai putin
sau deloc familiare. Perspectivele pe care le vedem sunt uneori
surprinzatoare, cu conditia sa fi acceptat sd intrdm in labirintul de
oglinzi asumandu-ne in mod ludic riscul de a ne surprinde ntr-o
lumind diferitd de cea cunoscutd noud. lesim din acest joc cu o
imagine de sine mai fluida, descatusata si sinteticd, dar in acelasi
timp mai puternica si tintitd, asa cum izvoarele muntilor se strang
haoticin barajele de acumulare pentru a se reuni apoi intr-un suvoi
puternic, generator de energie.

Cartea din fata ta poate fi o excelentd sesiune individuald de
coaching, deinitiere in definirea marcii tale personale, de antrenare
a fortei proprii numai tie in manifestarea energiei vitale. Cheia este
perspectiva din care alegi sd o parcurgi, ea fiind un joc cat se poate
de serios despre cum functionezi si ce te face sd vibrezi.

Andreea Mihnea,
HR Director EY Romania







Multumiri

Aceastd carte s-a nascut din formidabila reactie fata de pre-
decesoarea ei, The Element: How Finding Your Passion Changes
Everything. Ca-ntotdeauna, sunt prea multi oameni pentru ale
multumi individual, dar unii trebuie sa fie mentionati, caci
altminteri n-ag ispravi niciodata.

In primul rind si inaintea tuturor, trebuie si-i multumesc
lui Lou Aronica, bunul meu colaborator la cartile despre
Element, pentru constantul profesionalism, pentru experti-
za si esentiala buna dispozitie de la inceput si pana la sfarsit.
Amandoi datoram multumiri speciale agentului nostru literar,
Peter Miller, in primul rand pentru a ne fi inghiontit (nu intot-
deauna cu amabilitate) sa ne ducem munca pana la capat si
pentru modul expert in care ne-a prezentat lucrarea editori-
lor din atat de multe téri, odata ce a fost ispravita. La Editura
Viking, redactorii responsabili din Statele Unite, Kathryn Court
si asociata ei Tara Singh, au fost niste partenere minunat de
creative In toate stadiile parcurse de lucrare, de la prima schita
promitétoare si pand la publicarea finala. Iar asistenta noastra,
Jodi Rose, a fost o stanca de rezistenta, ajutandu-ma sa respect
niste termene stricte de predare a textului, prins intr-un hatis
de alte angajamente si printre numeroase célitorii. In acest
stadiu, multi scriitori includ scuze fata de familiile lor, pentru
taria de-a fi suportat luni indelungate de ticere si concentrare
asupra unor idei pe cale de-a se naste. Cu sigurantd, eu le dato-
rez multe membrilor familiei mele. Trebuie sd le multumesc,
de asemenea, pentru ca m-au ajutat sa fac din aceasta carte o
afacere de familie. Am dorit sa fie o carte pe care familiile sa
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o poata citi si Impartasi, drept pentru care mi-am inregimentat
propria familie, ca s fiu sigur ¢ va fi asa. In timp ce scria si
publica propria carte, India’s Summer, sotia mea, Thérése, mi-a
oferit un torent de ganduri si incurajdri pentru aceasta lucrare,
pe masura ce succesiunea schitelor de capitole se derula pe lap-
top. Fiica noastra, Kate, a citit fiecare cuvant din manuscris si a
efectuat toate exercitiile, ajutandu-ma sa concep multe dintre
ele. A fost o sursd extraordinara de incurajari si de inspiratie in
timp ce am testat tonul si stilul cartii. Fiul nostru, James, are un
interes special si profunde cunostinte legate de problemele spi-
rituale si mi-a oferit unele comentarii avizate asupra sectiunilor
corespunzatoare din carte. El a realizat, de asemenea, grafi-
ca hartii mentale, ficindu-ma sa ma simt jenat de incerca-
rile mele diletante de-a face acelasi lucru. Fratele meu John
Robinson, un cercetétor consacrat, m-a ajutat in investigatia
multor intrebdri si a verificat numeroase chestiuni de detaliu,
spre a fi siguri cd tot ceea ce spunem nu este numai de pret, ci
si adevarat. Le sunt profund recunoscator tuturora. Ultimii, dar
nici pe departe cei din urma, sunt numerosii oameni de toate
varstele si din toata lumea carora trebuie sd le multumesc pen-
tru ca au citit prima carte, dupa care ne-au contactat pentru a
ne transmite propriile lor povesti legate de Element. Am primit
cu mult mai multe decat puteam sa includem in aceasta noua
carte, dar toate subliniaza miezul ideii cd oamenii de toate pro-
fesiile ating cu adevarat conditia lor maxima atunci cand isi
descopera Elementul. Reactiile si intrebarile lor au facut sa fie
limpede ca o continuare ar fi realmente valoroasa si aceasta
este cartea pe care o tineti acum in mana. Am credinta ca am
acordat cinstea cuvenita si lor, si voua.
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Introducere

Scopul acestei carti este acela de-a te ajuta sa-ti gasesti
Elementul. Acum cativa ani eram in Oklahoma si am auzit o
veche poveste. Doi pesti tineri Inoatd in josul unui rau, iar un
peste mai bétran inoata pe langa ei in sensul opus. Spune el:
»Bund dimineata, biieti. Cum e apa?“ Tinerii zAmbesc spre el
si inoata mai departe. Mai la vale, unul dintre pestii cei tineri
se intoarce citre celalalt si spune: ,,Ce este apa?“ Elementul sdu
natural i se pare in asa masurd de la sine inteles, incat nici
madcar nu stie cd se aflain el. A fi in Elementul tau e cam acelasi
lucru. E vorba de a face ceva care ti se pare atat de total firesc,
ceva care intra atat de puternic in rezonanta cu tine, incat ai
senzatia cd tu esti intr-adevar acel lucru. Tu cum stai? Te afli in
Elementul tau? Stii care este Elementul tdu sau cum sa-l
gasesti? Existd o multime de oameni care isi duc viata in
Elementul lor si care simt ca fac exact lucrul pentru care s-au
nascut sa-1 fac. Exista si foarte multi care nu sunt in aceasta
situatie. Prin urmare, ei nu se bucurd cu adevarat de vietile lor;
le indura si asteaptd weekendul.

in 2009, am publicat The Element: How Finding Your Passion
Changes Everything. Acea carte se refera la diferenta dintre
aceste doud moduri de viata si cat de important este acest
aspect. Elementul este locul in care aptitudinile naturale se
intalnesc cu pasiunile personale. Pentru inceput, inseamna
ca faci un lucru pentru care ai o predispozitie nativa. Poti sa
canti la chitard, sa joci baschet, sa gitesti, sa predai la cate-
drd, sa lucrezi cu tehnologia sau cu animalele. Oamenii aflati
in Elementul lor pot fi profesori, designeri, constructori de
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locuinte, comedianti, medici, pompieri, artisti, asistenti soci-
ali, contabili, administratori, bibliotecari, padurari, militari,
orice. Pot fi absolut orice. Am discutat recent cu o femeie putin
trecuta de saizeci de ani, care isi trdise viata lucrand in conta-
bilitate. Pe cand mergea la scoala, a inteles de indata lumea
numerelor si a fost fascinata de matematica. Pur si simplu ,,au
prins-o“. Asadar, un pas esential in descoperirea Elementului
tau este sa-ti intelegi aptitudinile si ce sunt ele cu adevarat.

Dar a fi in Elementul tdu este mai mult decat a face lucruri
pentru care esti dotat. Multi oameni se pricep sa faca niste
lucruri la care nu tin cu adevarat. Pentru a fi in Elementul
tau, mai trebuie sa si iubesti ceea ce faci. Este adevarat in
privinta acelei contabile. Ea nu era doar priceputa la cifre.
Ea se delecta cu ele. Pentru ea, lucrul in contabilitate nu era
catusi de putin o munca. Era ceea ce iubea si faca. Dupd cum
spunea Confucius, ,,alege o slujba pe care o iubesti si nu va
trebui s muncesti nici macar o zi din viatd“. Confucius n-a
citit The Element, dar vorbeste ca si cum ar fi facut-o. Scopul
cartii The Element era sa-i incurajeze pe oameni sa gandeasca
diferit despre ei Insisi si despre vietile pe care le-ar putea avea.
S-a bucurat de o reactie imediata din partea unor oameni de
toate varstele si din toatd lumea si a fost tradusa in douazeci
si trei de limbi.

Lalansari de carte si intalniri cu cititorii dornici de autogra-
fe, oamenii imi spun adeseori cd au cumparat cartea deoarece
sunt in cautarea unei noi directii in propriile vieti. Altii spun ca
o cumpara pentru copiii lor, pentru partenerii, prietenii si chiar
parintii lor. Intotdeauna ii intreb pe oameni cu ce se ocupa si
daca le place ceea ce fac. Indiferent de ocupatie, unii raspund
spontan ,,Iubesc ceea ce fac* si chipurile lor se lumineaza. Stiu
de indata ca acestia si-au gasit Elementul lor. Altii ezitd si spun
ceva cam asa: ,,Deocamdati e okay* sau ,,imi plitesc facturile".
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Stiu ca acestia trebuie sd-si continue cdutdrile. De ce este
important sa-ti gasesti Elementul? Cel mai important motiv
este unul personal. Descoperirea Elementului tau este vitala
pentru a intelege cine esti si ce esti capabil sa fii si sa faci in
viata ta. Al doilea motiv este de natura sociala. Foarte multi
oameni sunt lipsiti de un scop in viata. Dovezile in acest sens
sunt pretutindeni: numarul enorm de oameni pe care nu-i inte-
reseaza munca pe care o fac; numarul tot mai mare de studenti
si elevi care se simt alienati de sistemul educational; si consu-
mul in crestere de antidepresive, de alcool si calmante.
Probabil, dovada cea mai dura este numéarul mare de oameni
care se sinucid anual, indeosebi oameni tineri.

Resursele umane seamdna cu cele naturale: sunt frecvent
ascunse sub suprafata si trebuie sd faci un efort ca s le gasesti.
In ansamblu, facem o treabi de slabi calitate sub acest aspect
in scolile, afacerile si comunitatile noastre. Plitim un pret
imens pentru acest esec. Nu sugerez ca ajutand pe fiecare sa-si
gaseasca Elementul se vor rezolva toate problemele sociale cu
care ne confruntam, insa ar contribui in acest sens fara indo-
iala. Cel de-al treilea motiv este economic. A fi in Elementul
tau nu se referd numai la ceea ce faci ca sa-ti castigi traiul.
Unii oameni nu doresc sé castige bani din Elementul lor, iar
altii nu pot s-o faca. Depinde care este acesta. Descoperirea
Elementului tau se refera in mod fundamental la echilibrul
vietii tale ca Intreg. Cu toate astea, existd motive economice
de a-ti gisi Elementul. In zilele noastre, probabil ci vei avea
diferite joburi si chiar ocupatii in timpul vietii active. Locul
din care vei lua startul probabil cd nu va coincide cu acela in
care vei sfarsi cursa. Cunoasterea Elementului tdu iti va da o
mult mai bunad orientare decat daca topai dintr-un job in altul.
Indiferent de varsta, este cea mai buna cale de a descoperi
munca de natura sa-ti ofere cea mai deplina satisfactie.
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Daca te gasesti la mijlocul vietii active, poti fi pregatit pen-
tru o schimbare radicala si poti fi in cautarea unui mod de-ati
castiga traiul ce rezoneaza realmente cu cel care esti. Daca esti
somer, nu existd moment mai bun sa privesti inlauntrul tiu si
pe dinafari, ca si gisesti o noud directie. In vremuri de criza
economica, este mai important decat oricand. Daca stii care
este Elementul tau, este mai probabil sa gasesti solutii de a-ti
cAstiga traiul de pe urma lui. In acelasi timp, este vital, mai ales
cand resursele financiare sunt limitate, ca organizatiile sa dis-
puna de oameni care fac ceea ce are intr-adevar un sens pentru
ei. O organizatie al carei personal este pe deplin implicat e
mult mai probabil sa aiba succes decat una cu o mare parte din
forta de munca alcatuita din angajati neimplicati, cinici si
lipsiti de insufletire. Daca esti pensionar, cand altcandva te vei
darui sperantelor tale? Acesta este momentul perfect sa-ti
redescoperi vechiul entuziasm si sd explorezi carari de la care
odinioara te-ai abatut.

Desi The Element urmadrea sa fie o carte insufletitoare si
incurajatoare, nu si-a propus sa fie un ghid practic. De cand a
fost publicata, totusi, oamenii m-au intrebat cum isi pot gasi
propriul Element ori cum pot sa-i ajute pe altii sa-1 descopere
pe al lor. Mi-au mai pus si alte intrebari, cum ar fi:

+ Ce se intampla daca nu am niciun talent special?

+ Dar daca nu am nicio pasiune reald?

+ Ce se intampla daca iubesc ceva pentru care nu sunt
dotat?

+ Dar daca sunt dotat pentru ceva care nu-mi place?

« Si daca nu-mi pot castiga traiul din Elementul meu?

+ Daca am prea multe alte responsabilitati si lucruri de
facut?

+ Ce se intampla dacd sunt prea tanar?
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 Dar daca sunt prea batran?

« Avem doar un singur Element?

+ Este acesta mereu acelasi de-a lungul vietii ori se
schimba?

« Cum Imi dau seama cand l-am gasit?

+ Ce fac sa-1 ajut pe copiii mei sa-si gaseasca Elementul
lor?

Existd raspunsuri la aceste intrebari si, pe masura ce creste
succesul primei carti, stiu ca trebuie sa le ofer. Descoperd-ti
Elementul este o incercare temeinica in acest sens. Asadar,
orice ai face, oriunde te-ai afla si indiferent de varsta, daca esti
in cautarea Elementului tdu, aceasta carte este pentru tine.
Poti fi:

« frustrat, deoarece nu stii care sunt adevaratele tale
talente si pasiuni

« la scoald, intrebandu-te ce cursuri sa-ti alegi si de ce

« incercand sa decizi daca sa mergi la colegiu ori sa faci
in schimb altceva

« Intr-un job care nu-ti place, intrebandu-te incotro s-o
apuci

« infloarea varstei sau mai tarziu, simtind nevoia unei
noi directii

 somet, straduindu-te sa afli ce sa faci acum.

Daca stii oameni care isi cauta Elementul, aceasta carte
este si pentru ei.
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Ce se gdseste in aceastd carte?

Descoperd-ti Elementul este insotitoarea fireasca si continu-
area cartii The Element. Ea se construieste pe ideile centrale
din The Element si ofera sfaturi, tehnici si surse utile pentru
a pune in practica acele idei in viata ta. Aceasta noua carte
contine zece capitole. Capitolul 1 enunta principiile de baza
si regulile fundamentale ale descoperirii Elementului tau,
explicand de ce este atat de important sa incerci. Capitolul 2
se refera la intelegerea propriilor tale atitudini si ofera instru-
mente si tehnici pentru a face acest lucru. Capitolul 3 anali-
zeaza de ce s-ar putea sd nu-ti cunosti abilitatile native si ce
poti face in aceastd privinta. Capitolul 4 se refera la descope-
rirea pasiunilor tale si la ce inseamna realmente acest lucru,
avand in vedere descoperirea Elementului tdu si alimentarea
energiei tale spirituale. Capitolul 5 exploreaza ideea de feri-
cire si modul in care descoperirea Elementului tdu poate sa
o sporeasca In viata ta. Capitolul 6 se concentreaza asupra
atitudinilor tale si asupra modului in care acestea te trag ina-
poi sau te imping mai departe. Capitolul 7 te ajutd sa faci un
bilant al circumstantelor exterioare in care te afli si sd creezi
oportunitdti de schimbare. Capitolul 8 se refera la conecta-
rea cu alti indivizi care impartasesc Elementul tau si cum sa
faci acest lucru. Capitolul 9 te ajuta sa articulezi un plan de
actiune si sa faci urmatorii pasi esentiali. Capitolul 10 este o
reflectie asupra temelor principale ale cartii si o reintarire a
motivelor pentru care trebuie din capul locului sa parcurgi
acest periplu.

Exista cinci fire tematice principale care se tes de-a lungul
intregii carti, fiecare dintre ele avand menirea sa te ajute sa
reflectezi si sa te concentrezi in ciutarea Elementului tdu.
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Idei si principii

Fiecare capitol expune idei si principii menite sa clarifice
semnificatia reala a faptului de a fi in Elementul tau si modul
in care aceastd conditie se poate manifesta in viata ta. Aceasta
carte se bazeaza pe argumentele din The Element. Introduce,
de asemenea, multe idei noi care sunt esentiale in gasirea
Elementului tdu si in a sti cand l-ai gasit. Ele cuprind idei des-
pre aptitudini si abilitati, stiluri de invatare, pasiuni, atitudini
si personalitate, fericire si scop.

Istorisiri si exemple

Cartea include multe istorisiri noi ale unor oameni de toate
profesiile despre modul in care si-au gasit propriul Element, de
ce a fost nevoie ca s-o facd si diferenta pe care a marcat-o in
viata fiecaruia. Multe dintre aceste istorisiri au venit din partea
unor oameni care au citit prima carte si au fost inspirati sa ne
relateze modul in care aceste principii au jucat un rol in vietile
lor. Elementul este diferit pentru fiecare, asa cum este pentru
toatd lumea. Adeseori este unul foarte specific: nu a preda la
clasa in general, ci la gradinitd sau pentru adulti; nu orice fel
de muzica, numai jazz; nu orice sport, ci baschet sau inot; nu
orice stiinta, ci patologie; nu literaturd in general, ci fictiune
pentru femei. Motivul relatarii acestor istorisiri ale cailor urma-
te de altii este acela de a te ajuta sa faci planul ciii tale. Scopul
lor este s te inspire cu exemple reale ale modului in care des-
coperirea Elementului tdu poate sa joace un autentic rol trans-
formator in viata ta. Ele ilustreaza, de asemenea, obstacolele
si frustrdrile cu care se confrunta pe parcurs majoritatea oame-
nilor si care sunt o componenta inevitabild a vietii reale.
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Exercitii

Sunt exercitii practice, menite sd te ajute in descoperirea
Elementului tau. Este posibil ca unele exercitii s ti se pard mai
interesante, mai solicitante sau mai revelatoare decat altele.
Totul depinde de cum alegi sa le folosesti si de cat de adanc
doresti sa te afunzi in ele. Poti sari peste ele daca vrei. Le poti
parcurge rapid, pretinzand ca le-ai facut. Tu hotarasti. Este car-
tea ta si timpul tau.

Daca te preocupa in mod serios gasirea Elementului tau,
sfatul meu este ca trebuie sa le incerci pe toate. Nu sunt teste
pe care sa le poti gresi sau pica. Nu se bazeaza pe o formula
magicd, de natura sa garanteze un deznodamant fericit. Ele
sunt concepute sa te ajute a gandi mai profund despre tine
insuti, despre imprejurarile, talentele, pasiunile, atitudinile si
posibilitatile tale.

Unele dintre aceste exercitii au nevoie de un suport materi-
al. Daca poti, fa rost de urmatoarele accesorii: coli mari de har-
tie, creioane si pixuri colorate, biletele adezive de diferite
culori, o colectie de reviste, banda adeziva si orice altceva cu
care ti-ar plicea sa lucrezi ori sa te joci. Pe masura ce parcurgi
cartea, ar trebui, de asemenea, sa tii un jurnal si un album.
Foloseste-le cat de des poti ca sa-ti analizezi si sa-ti notezi gan-
durile, imaginile, notitele fugare, desenele, melodiile tale si
altele asemenea. Fa-le cat poti de variate si acompaniate de
instrumente multimedia.

Una dintre temele principale din aceasta carte este ca toti
gandim in mod diferit. Asadar, ar trebui sa fii flexibil si creativ
in modul tau de abordare a acestor exercitii. Ideea este sa le
explorezi in modalitatile pe care le gasesti cele mai revelatoare.
Daci ai talent literar, poti si alegi si scrii. In egald masuri, poti
sa alegi sa mazgalesti ori sa desenezi, sd te misti, sa dansezi ori
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sa faci ceva cu mainile, sd nascocesti diagrame si ecuatii. Tu
decizi daca alegi sa utilizezi materiale fizice sau aplicatii din
computerul tdu. Fa ceea ce da cele mai bune rezultate pentru
tine. Oricare ar fi mijloacele, acestea pot fi un indiciu impor-
tant pentru gasirea Elementului tau.

Indiferent ce utilizezi, te Incurajez sa fii pe cat poti de con-
centrat si sa eviti distragerea atentiei tale de alte preocupari in
timp ce faci exercitiile. Pentru fiecare dintre ele, fa-ti timp sa
fii de unul singur cam jumatate de ord, fira nimic altceva de
facut. Daca vrei sa utilizezi un computer, inchide orice altceva
lipsit de relevanta - telefoane, mesaje text, medii de socializa-
re, alte aplicatii si programe. Nu fi ingrijorat. E numai o juma-
tate de ora. Lumea digitala va fi din nou accesibila atunci cand
le reactivezi pe toate.

Surse

In carte gisesti sugestii privind alte surse care ti se pot
parea utile. Existd, de exemplu, o vasta literatura despre apti-
tudini, o alta despre atitudini si personalitate. Exista numeroa-
se programe de consiliere, dezvoltare personala si orientare
profesionald. Ori de cate ori am posibilitatea, indic alte cérti si
website-uri pe care le poti gasi utile si mentionez, de aseme-
nea, alte surse care au influentat aceasta carte. Iti sugerez si
arunci o privire asupra lor, nu pentru ca le recomand eu, ci
pentru a-ti oferi o varietate de perspective asupra ta.

Dé-mi voie sa adaug doua vorbe care indeamna la prudenta.
Revistele, ziarele si internetul sunt pline de chestionare rapide
si de teste care pretind cd-ti vor spune ce fel de persoana esti
si pentru ce poti fi dotat. Multi oameni vor sa creada aceste
teste asa cum se straduiesc sa gaseasca o relevanta personala
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in horoscoapele generale pe care le citesc milioane de oameni.
Adeseori, existd un simbure de adevar in ele, dar nu trebuie
sa Incerci sa te introduci cu forta in tiparele care-ti sunt oferite.
Descoperirea Elementului tau inseamna sa te descoperi pe
tine insuti.

In 1948, psihologul american Bertram Forer a publicat
rezultatele unor cercetéri avand drept tema ceea ce el numeste
yvalidare subiectiva®. Forer a dat un test de personalitate unui
larg esantion din rindurile studentilor séi. In loc si analizeze
in mod individual raspunsurile lor si sd ofere fiecaruia o eva-
luare unicd, le-a dat tuturor exact acelasi profil pe care 1-a copi-
at din rubrica astrologica a unui ziar. Le-a spus cd profilul era
unul personal si ca fusese croit pe baza rezultatelor individuale
la test. Majoritatea afirmatiilor se puteau aplica oricui. Ulterior
au fost descrise drept ,,afirmatii Barnum®, dupi numele impre-
sarului de circ P.T. Barnum, al cdrui slogan comercial era
»Avem céte ceva pentru fiecare®. Iaté profilul:

Ai mare nevoie s fii placut si admirat de cétre ceilalti. Ai tendinta
sa fii autocritic. Posezi o mare rezerva de capacitati neutilizate, pe
care nu le-aifolosit in avantajul tdu. Desi personalitatea ta are unele
slabiciuni, estiin general apt sd le compensezi. Disciplinat si cu mult
control de sine pe dinafar3, ai tendinta de a fi temator si nesigur pe
dinduntru. Din cand in cand, ai indoieli serioase daca ai luat deciziile
juste sau daca ai facut ce trebuie. Preferi o anumitd cantitate de
schimbare si esti nemultumit cdnd esti incorsetat de restrictii si
limitari. Te mandresti cu faptul de a fi o minte independenta si nu
accepti afirmatiile celorlalti fard o dovadd satisfacatoare. Ai
descoperit cd este imprudent sd fii prea sincer atunci cand te
dezvdlui altora. Din cand in cand esti extravertit, afabil, sociabil, pe
cand alteori esti introvertit, circumspect si rezervat. Unele dintre
aspiratiile tale tind sa fie destul de nerealiste. Siguranta este unul
dintre telurile majore ale vietii tale.
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Studentilor li s-a cerut s evalueze, pe o scala de la unu la
cinci, acuratetea cu care profilul se aplica fiecaruia in mod per-
sonal. Zero insemna cé acuratetea era nula; cinci ca acuratetea
era maxima. Scorul mediu a fost 4,26. De atunci incoace, stu-
diul a fost repetat de sute de ori cu tot felul de grupuri, iar sco-
rul mediu continua sa ajunga la 4,2. O explicatie este ca atunci
cand oamenii dau astfel de teste, ei vor ca rezultatele sa fie
adevirate si isi inclina judecatile in aceasta directie.

Exista o multime de ilustrari ale acestei tendinte, care nu
este un fenomen recent. Romanul extraordinar de comic Trei
intr-o barcd, de Jerome K. Jerome, a fost publicat in 1879. in
primul capitol, eroul ipohondru se framanta la gandul ca ar
putea fi bolnav. Ia un dictionar medical ca sd vada ce-ar putea
fi in neregula:

Am inceput sd frunzdresc agale paginile si sa studiez in tihna
bolile, in general. Am uitat care a fost prima indispozitie in care
m-am adancit - o calamitate infricosdtoare si devastatoare, o stiu -
si, fnainte de-a fi cercetat jumatate din lista de ,simptome
premonitorii”, mi-aintratin cap cd, hotdrat, aveam boala respectiva.
Am rdmas tintuit o vreme, Tnghetat de groazd; dupa care, in apatia
disperdrii, am dat paginile mai departe. Am ajuns la febra tifoids,
am citit simptomele, am descoperit c& aveam febrd tifoid3, trebuie
s-o fi avut de cateva luni, fard sd stiu. M-am intrebat ce altceva
puteam sd fi avut; am ajuns la Dansul Sfantului Vitus’, am
descoperit, conform asteptarilor, cd aveam si aceastd boald, am
inceput sa capat interes fatd de cazul meu si m-am hotarat sa-|
cercetez amanuntit, asa cd am luat-o in ordine alfabetica... Am
strabdtut anevoie si constiincios cele doudzeci si sase de litere si

* St. Vitus’ Dance, stiintific chorea (derivat din cuvantul grecesc xopeia, care inseamna
dans), se manifestd prin miscari involuntare ale membrelor, asemanatoare dansului; boala
face parte din clasa unor tulburari neurologice numite dischinezii (n.t.).
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singura maladie pe care nu o aveam erau genunchii de menajerd”.
Alte boli nu mai erau dupa zymosis, asa cad am tras concluzia cd
nimic nu mai avea importantd pentru mine.

Vedeti care este problema. Intrebarile, exercitiile si tehnici-
le sugerate In aceastd carte sunt menite sa te ajute sa reflectezi
asupra propriilor talente si interese, sentimente si atitudini. Pe
masura ce treci prin ele, fii cat poti de sincer fata de tine insuti
si evita sa fii pacalit de efectul Barnum sau de dorinte desarte.
Ele nu-ti vor spune tot ceea ce doresti sa stii si unele pot fi mai
utile decat altele. Niciun fel de teste sau exercitii nu pot sur-
prinde toate complicatiile abilitdtilor tale unice si ale carac-
terului tau singular. Rolul lor este sd-ti stimuleze imaginatia,
cunoasterea de sine si simtirea posibilitatilor tale. Ar trebui
sa incerci diferite abordatri si sa decizi daca surprind adevarul
despre tine. Foloseste-le creativ si critic.

intrebari

La sfarsitul fiecdrui capitol, existd mai multe intrebari -
cam cincizeci in total pana la sfarsitul cartii. Ele nu sunt un test
sau un chestionar de comprehensiune. Niciuna nu are un ras-
puns corect sau gresit. Ele sunt propuse ca un cadru pentru
reflectia ta personala asupra temelor din fiecare capitol si asu-
pra modului in care ti se aplica tie. Se poate ca unele dintre
aceste Intrebdri sa ti se pard mai interesante si mai relevante
decat altele. Ca siin cazul exercitiilor, este posibil sa doresti sa

* Housemaid’s Knee, una dintre numeroasele denumiri populare ale unei afectiuni
denumite stiintific prepatellar bursitis, care se manifesta prin umflaturi accentuate ale
genunchilor, cauzate de statul indelungat pe genunchi, pozitie specificd menajerelor de
odinioara (n.t.).
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raspunzi la ele in diferite modalitati si medii de comunicare,
nu numai in cuvinte. Sugestia mea este si nu te repezi, incer-
cand sa raspunzi la toate dintr-odata, asa cum ai completa un
formular de angajare. Opreste-te asupra lor progresiv, pe
masura ce ajungi la ele, si nu te grabi. Vei avea mai mult de
reflectat asupra lor dupa ce-ai efectuat exercitiile care le pre-
ceda. Tine minte cd aceasta carte, privita ca Intreg, nu este o
sarcind de dus la indeplinire, ci o sursa a unui proces care
poate sa inceapd aici, dar care continud mult timp dupa capi-
tolul final.

O expeditie personala

Descoperirea Elementului tau este o expeditie personala.
O expeditie este o ciutare. In Europa Medievali, cavalerii ple-
cau in cdutare de aventuri ca sa atinga un tel de pret pentru ei.
Expeditiile presupun calatorii, aventuri si riscuri si, prin natura
lor, rezultatele unei expeditii sunt incerte. Asa vor fi, cu
sigurantd, si pentru tine. Expeditia in cdutarea Elementului
tau este realmente o calatorie pe doua cdi. Este o céldtorie inte-
rioara, menita sa exploreze ce se afld In tine; este o caldtorie
in afard, menita sa exploreze oportunitatile din lumea ce te
inconjoara. Scopul acestei cirti este sa te ajute sa-ti gasesti
calea. Daca iti vei duce la implinire expeditia depinde de devo-
tamentul tdu si de tdria ta, precum si de cat de mult pui pret
pe posibila rasplatd. Daca esti gata sa faci cele necesare, am
incredere ca vei gasi aici o multime de lucruri care sa te ajute
si sd te inspire.

Desi exista zece capitole in carte, Descoperd-ti Elementul nu
este un program in zece pasi. Nu pot sd garantez ca la sfarsitul
Capitolului 10 te vei gési in Elementul tau. Cu totii pornim din
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